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Can cir Ké hoach s6 07/KH-DGS ngay 19/8/2022 cua Doan Giam sat Hoi
Pong nhan dan tinh vé * “Viéc thuc hién chinh sach, phép luat vé phong, chéng tham
nhiing; thuc hanh tiét kiém., chéng lang phi giai doan 2016-2021"

Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Téan Tién bao cdo viéc thue hién chinh
sach, phap luat vé phong, chéng tham nhiing: thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi
giai doan 2016-2021 cua Cong ty nhu sau:

I. KHAI QUAT PAC DPIEM, TINH HINH CONG TY

Coéng ty TNHH MTV Lam nghiép Tan Tién la doanh nghiép nha nude hoat

dong theo mé6 hinh cong ich. Cono ty duge UBND tinh giao quan ly va sir dung

2.959,78ha (theo Quyét dinh s 178/Qb-UBND ngay 15/03/2022) thuéc dia gisi

hanh chinh cta cdc xa Phudc Binh, Phudc Hoa, Phude Tan, Phudc Tién va maot

phan xd Phudc Thang. Trong dé. phan theo hi¢n trang va quy hoach 03 loai rimg
nhu sau:

- Dién tich rung va dat rung phong ho la 17.208,76ha (Trong do: Rung tu
nhién: 15.150,73ha; Ring trong 98,76ha; Dat chua co rirng: 1.959,27ha).

- Dién tich rimg va dat rung san xuat 1a 5.751,02 ha: (Trong dé: Rung tu
nhién: 3.700,24ha; Rung trong: 355,3%ha; DAt chua cé rung: 1.695,3%ha).

* M6 hinh hoat dong va co ciu td chire quan ly cong ty hién nay:

M6 hinh t6 chirc bé may va chirc nang nghiém vu ctia Cong ty dugec UBND
tmh Ninh Thuédn phé duyét tai Quyét dinh sé 32/2021/QD-UBND ngay 24/06/2021
vé viéc Ban hanh Diéu 1é t6 chire va hoat dong cua Cong ty, theo d6 Cong ty hoat
dong theo md hinh Chu tich kiém Gidm dbc va Cong ty c6 chire nang, nhiém vu,
nganh nghé san xuét kinh doanh nhur sau:

- St dung ¢6 hiéu qua tai nguyén dat: Quan Iv. bao vé. phat trién va su dung
bén ving tai nguyen rung. nang cao hiéu qua hoat dong san xuat, kinh doanh: tao
viéc lam. thu nhap cho nuum lao dong: gop phan giam ngheo bén ving, phat trién
kinh té - xa hoi, dam bao quéc phong - an ninh trén dia ban.

- Thuyc hién dich vu cong ich: Trong, chim soc. quan ly. bao vé rung phong
ho va rirmg san xuat do UBND tinh giao.
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dich vu thiét ké, thi cong cac cong trinh 1am sinh, cong nohlep ring: Xay dung PA
Diéu ché rimg, trong rimg, khoanh nuéi: diéu tra, do vé ban db. San ti va lam duong
lam nghiép, duong nong thon. Kinh doanh dich vu khai thac ché bién gd. tan thu cac
loai lam san phu. khai thac gd theo yéu cau cua Nha nudc (néu ¢o). Thuc hién cac
nhiém vu khac do UBND tinh giao nhu cho thué moi truong rimg. to chire du lich
sinh thai, nghi dudng, giai tri.

* S6 luwgng, trinh dé chuyén mon CNV- NLD:

Hién nay, tong s6 CNV va nguoi lao dong cua Cong ty la 36 nguoi, trong do:
Ban lanh dao: 03 nguoi. khéi van phong: 11 nguoi. luc lugng truc tiép lam cong tac
QLBVR: 22 nguoi. CBCNV va nguoi lao dong trong Cong ty déu duoc dao tao cé
trinh d6 chuyén mon nghiép vu ding chuyén nganh c¢ong tac nhu: Lam sinh, Kinh té
Noéng lam, Tai chinh ké toan, Quan tri kinh doanh, Quan ly dat dai, Luat,... bao goém:
Thac s 01 nguoi: Pai hoc 16 nguoi; Cao ding, trung cap 11 ngudi; chuyén mon
khac 08 nguoi.

IL. KET QUA CONG TAC PHONG, CHONG THAM NHUNG

1. Cong tac lanh dao, chi dao viéc thue hién cac quy dinh cia phap luat
vé phong, chono tham nhing:

Chi b va Lanh dao cong ty luon xéac dinh cong tdc PCTN la nhiém vu trong
tam, thuong xuyén. lau dai va phai dugc thuc hién kién quyét, kién tri, lién tuc dé
phong ngtra, ngan chén tinh trang tham nhiing, tiéu cuc thudc tham quyén quan ly.

Do d6, Cap uy Chi bo da chi dao Ban giam doc Cong ty hang nam xay dung
céc ké hoach phong chéng tham nhung cac van ban chi dao 1am co s& cho viée trién
khai cong tdc thanh tra, kiém tra nhim ngin ngira, kip thoi phat hién va xur ly
nghiém céc vu viéc lién quan dén tham nhiing, tdp trung vao céc linh vuc phtc tap,
nhay cam dé phat sinh tiéu cuc nhu cong tac Quan ly bao v¢ rung; cong tac quan ly
chi ngan sach nha nuéc nhim dam bao chit che, tiét kiem chéng lang phi; Ngoai ra,
ban hanh nhiéu Quyét dinh chuyén dbi vi tri viée lam déi véi cac véi viee lam nhay
cam nhu: Thil quy cong ty, chuyén d6i nhan vién céac tram bao V€ rung.

Ngoai ra, Ban lanh dao Cong ty con quan tam cu vién chire va nguoi lao dong
tham gia day du cac l6p boi dudng nghi€p vu vé cong tac chuyén mon, qua do nham
nang cao nghiép vu chuyén mon cho CBCNV va ngudi lao dong gép phan han ché
thap nhat sai sot Xay ra trong qua trinh hoat dong cua cong ty.

2. Vlec quan triét, tuyén truyen, pho bién chi truwong, cac chinh sach,
phap luat vé phong, chong tham nhiing:

2.1. Cac hinh thie cu thé da thuc hién dé qmn triét, tuyén truyén, pho
bién chu truong, chinh sach, phap luit vé phong, chono tham nhiing:

pé thuc hién tot va hiéu qua cong tac phong, chong tham nhiing thi cong tac
tuyén tr uyen pho bién chi truong, cac chinh sach, phap luat vé phong, chéng tham
nhiing la hét stic quan trong vi qua cac budi tuyen truyen sé nang cao v thic cling
nhu ngdn ngtra, hAn LhL phat sinh cdc tiéu cuc. tham nhiing trong khi thuc hién

nhi€ém vu cua can ho. cong nhin vidn va noudi 1ao done trone Cange v Do dd




5
J

trién khai tuyén truyén, pho bién, quéan triét va t6 chure thuc hién tét cac quy dinh
ctia phap luat vé phong. chéng tham nhiing, cu thé nhu:

Luat phong. chdng tham nhiing nam 2005 va Luat phong, chéng tham nhiing
sira d6i bo sung nam 2007; Luat phong, chong tham nhitng nam 2018, Nghi dinh sd
59/2019/ND-CP ngay 01/07/2019 cua Chinh phu quy dinh chi tiét mot sé didu va
bién phap thi hanh Luat phong, chéng tham nhiing; Két luan s6 10-KL/TW ngay
26/12/2016 ctia B Chinh tri “vé viée tiép tuc thuc hién Nghi quyét Trung uong 3
(khoa X) vé tang cuong su lanh dao cua Pang dbi voi cong tac phong, chdng tham
nhiing, lang phi"; Chi thi s6 S0/CT-TW ngay 07/12/2015 cua Bé Chinh tri “vé tang
cudng su lanh dao cua Pang doi véi cong tac phat hién, xu 1y vu viéc, vu an tham
nhitng”; Chi thi s6 27-CT/TW. ngay 10/01/2019 cua B6 Chinh tri “vé tang cuong su
lanh dao cua Pang d6i voi cong tac bao vé nguoi phat hién, t gidc, nguoi ddu tranh
chéng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc™; Quy dinh s6 11-QDiTW ngay 18/02/2019
ctia Bo Chinh tri vé trach nhiém nguoi ding dau Cép Gy trong viée tiép dan, doi
thoai truc tiép véi dan va xur Iy nhiing phéan anh, kién nghi cta dan; Chi thi sé 26-
CT/TW ngay 09/11/2018 cua Bo Chinh trj vé tang cuong sy lanh dao ctia Pang di
vO1 cac co quan bao vé phap ludt trong cong tac diéu tra, xu Iy cac vu an, vu viéc va
cac van ban quy dinh khac.

Qua cong tic tuyén truyén, phé bién, gido duc phap luat vé cong tac phong,
chéng tham nhiing; nhan thic cia can bd, vién chic va nguoi lao dong trong Cong
ty vé cong tac PCTN da duge ning cao, nhat la dang vién trong Chi bd Cong ty, cu
thé duoc thé hién qua tinh tién phong, guong mau di dau trong viéc chap hanh thuc
hién cong tac phong, chdng tham nhiing; viéc ké khaj thai san, thu nhép ca nhan theo
dung quy dinh.

* V& hinh thuc tuyén truyeén: Cong ty to chire thong qua cac dot sinh hoat Chi
bo Pang dinh ky. cac budi hop co quan. Bén canh do. Chi bd con chi dao thuc hién
Ban chap hanh Céng doan, Chi doan thanh nién, hoi cuu chién binh, cung phoi hop
tuyén truyén theo chuyén dé hoac long xen trong timg dot sinh hoat cua cac to chic
Coéng doan, Chi doan, Héi cuu chién binh. Ngoai ra, Cong ty con cho photocoppy
cac van ban noi trén gui truc tiép dén cac phong nghiép vu, cac Tram QLBVR cua
cong ty dé can bo, vién chirc va ngudi lao dong tu nghién clru, cap nhat.

2.2. Viéc ban hanh vin ban, huéng dan trién khai thue hién céc viin ban
quy pham phap luit, viin ban chi dao, diéu hanh cia cAp trén trong cong tic
phong, chéng tham nhiing:

Trong giai doan 2016-2021, Chi b va lanh dao Cdng ty da ban hanh céc van
ban chi dao kiém tra thuong xuyén theo ké hoach. dot xuat. bao gém: Ké hoach thuc
hién phong chong tham nhiing hang nam, Ké hoach kiém tra cong tac phong chong
tham nhiing dinh ky, Ké hoach tuyén truyén PCTN theo chuyén dé; ban hanh cac
quy ché nhu: Quy ché chi tiéu ndi bd, Quy ché tra luong tra thudng, Quy ché dan
chu, Quy ché phéi hop. Quy téc ung Xur va cac vin ban chi dao thuc hién viéc cong
khai tai chinh Cong ty: cong khai tai san. thu nhap ctia Chu tich cdne tv: Ban gidm
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doc cong ty: Truong, pho cac phong ban chuyén mon va céac truong, phd tram
QLBVR.

2.3. Tinh hinh t6 chie, b6 may, phin cong trach nhiém t6 chire thwe hién
trong cong tac phong, chéng tham nhiing; tinh hinh hoat dong cua cic co quan
chuyén triach vé phong, chéng tham nhiing (néu ¢6 co quan, don vi chuyén
trach):

Dé thuc hién cong tac phong chong tham nhtng hi¢u qua. Cong ty da thanh
lap Ban chi dao cong tac phong, chong tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chong lang
phi; trong do: dong chi Giam ddc lam truong ban, 02 dong chi pho giam dbc lam
pho ban va cac truong phong nghiép vu, Chu tich Cong doan lam thanh vién.

Ban chi dao hoat dong theo hinh thiic kiém nhiém, sau khi Ban chi dao duoc
thanh l4p, cong tac phong, chong tham nhting cua Cong ty thuce hién duoc hiéu qua
hon. Hang nam, Ban chi dao da tham muu cho cép Uy chi b, Ban gidm dbc Cong ty
ban hanh ké hoach cong tac phong, chéng tham nhiing hang nam qua d6 lam co so
to chire kiém tra, giam sat cac linh vue hoat dong cua Cong ty nhu: cong tac quan ly
bao vé rungq cdng tac chi kinh phi ngan sach cho trong rimg, giao rimg khoan quan,
chi mua sam cong cu dung cu; Cong tac hoat dong cua cac to chic doan thé trong
Cong ty nhu: t6 chirc Cong doan. Chi doan. Hoi cuu chién binh,..

2.4. Cac két qua khac da thue hién dé quan triét, tuyén truyén, phi“i bi¢n
chii truong, chinh sach, phap luit vé phong, chong tham nhiing; lanh dao, chi
dao thuc hi¢n cic quy dinh cia phap luit vé phong, chéng tham nhiing:

Song song v&i cong tac tuyén truyén, Coéng ty ban hanh cac van ban, ké
hoach, cac quy dinh cua phap luat vé phong, chong tham nhiing, tiét kiém, chong
lang phi. Qua d6, da tao diéu kién cho can bd vién chirc ndm duoce cac quy dinh cua
phép luét vé phong, chéng tham nhiing, trén co s¢ do tich cuc déu tranh chdng tiéu
cue, tham nhiing, lang phi; Nang cao y thie thuc hanh tiét kiém trong chi tiéu, su
dung ngan sach nha nudc, néng cao trach nhiém phuc vu cong ddng.

3. Két qua thue hién céc bién phép phong ngira tham nhiing:

3.1. Viéc thye hién cac quy dinh vé cong khai, minh bach trong hoat djng
cua cic co quan, to chire, don vi:

- Hang nam. Cong ty déu thuc hién viéc cong khai, minh bach theo quy dinh
ctia phap luat vé cac noi dung nhu: viéc bé tri mua sam tai san. quan ly tai san, su
dung tai chinh cong hodc kinh phi huy déng tir cac ngudn hop phap khac nham qua
do6 thuc day viéc thuc hién phong chéng tham nhung thuc hién tét cong tac thuc
hanh tiét kiém, chong lang phi trong str dung nguén vén san xuét kinh doanh, ngudn
kinh phi ngan sach cap cho cong ty. Thue hién cong khai minh bach trong cong tac
quy hoach. tuyén dung: bé tri dao tao, lun chuyén, bo nhiém. ning luong, khen
thuong, ky luat. Bén canh do, cong ty con thuc hién cong khai viéc thuc hién cac
chinh sach. phap ludt c6 ndi dung lién quan dén quyén, loi ich hop phap cua can bo,
cong chure, vién chire, nguoi lao dong trong céng ty. Thuc hién cong khai viéc ké
khai tai san va thu nhdp cua cac ddi tuong thude dién phai ké khai. Neodi ra. tai ho;

nghi CBCNV va nguoi I'J.o doaz hang nam. Ban lanh dao Cong tv déu bao cao cong
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khai vé toan bo két qua san \'uﬁl kinh doanh. két qua thu chi tai chinh. tinh hinh vé
quan ly va su dung cdc nguén von theo quy dinh cua phap luat. Cong khai vé Quy
ché chi tiéu noi bo dé noum lao dong dugc nghe, dugc biét cling nhu ¢6 v kién qua
d6 gép phan thuc hién quyén va nghia vu cua ngudi lao dong va cua nguoi su dung
lao dong.

- Hinh thire céng khai: Cong ty thue hién theo quy dinh bang nhiéu hinh thirc
nhu ¢ong khai minh bach tai Hoi nghi cong chtrc, vién chie va nguoi lao dong hang
nam. Pang tai file mém lén trang thong tin dién tir cia Cong ty cling nhu in file giay
dan cong khai tai ban tin ngay tru s¢ van phong ctia Cong ty.

3.2. Viéc xay dung, ban hanh va thuc hién cdc ché do, dinh mire, tiéu
chuan:

Dé thuc hién tot cong tac phong. chong tham nhang: Hang nim Cong ty déu
xdy dung ban hanh quy ché chi tiéu noi bo: ban hanh dinh mue. tiéu chuan. ché do
thu, chi ngén séch nha nudc thude tham quyen cua Cong ty. Trude khi ban hanh,
Ban lanh dao Céng ty déu t6 chuc hop lay vy kién dong gop cia CBCNV va nguoi
lao dong trong cong ty. Sau khi ban hanh, déu niém vyét cong khai tai don vi theo
quy dinh.

- Chi dao bo phan Ké todn — Tai chinh xay dung ké hoach tham muu vé cac
ngudn thu, nguon chi hop ly dam bao tinh than tiét kiém, chéng lang phi. Viéc chi
tiéu mua sim tai san, vat dung tai Cong ty dugc tham dinh chat ché va thue hién
dung theo quy dinh phap luat vé mua sm tai san.

- Tai hoi nghi CBCNV va ngum lao dong hang nam, Ban lanh dao Cong t)
déu bao céao con0 khal vé toan bo két qua thu chi tai chinh, tinh hmh vé quan ly va
st dung cac ngudn vén theo quy dinh cua phap ludt. Cong khai vé Quy ché chi tidu
noi bo dé nguorl lao dong duoc nghe, duoe biét cling nhu ¢6 y kién qua d6 gop phan
thue hién quyén va nghia vu cua nguot lao dong va cua nguoi str dung lao dong.

3.3. Viéc can bg, cong chire, vién chire nop lai qua tang:

Do lam tot cong tac quan triét, tuyén truyén, pho bién chu truong, chinh sach,
phép luat vé phong, chong tham nhiing ciing nhu trién khai thuc hién thuo'ng xuyén
cac bién phap phong nglra tham nhiing nén toan thé CBCNV va ngudi lao dong
trong Cong ty chap hanh va thuc hién nghiém cong tac phong, chong tham nhiing do
do trong nhitng nam qua.tai Cong ty khéng c6 xay ra truong hop nao nhan qua ting.

3.4. Viée xay dung, thue hién quy tic tng xir ciia can bd, cong chire, vién
chire:

Thuc hién Luat phong chong tham nhiing va cac Nghi dinh cta Chinh phi vé
quy dinh chi tiét mot s0 didu va bién phdp thi hanh Luat phong. chéng tham
nhiing; Quyét dinh s 1847/QD- TTg ngay 27/12/2018 cua Thu tudng Chinh phu phé
duyét Pé an Van hoa cong vu cting nhu Diéu 1é hoat dong cua Cong ty duoec UBND
tinh phé duyét. Lanh dao Cong ty da ky Quyét dinh s6 81 /QD-CTLNTT ngay 18
thang 10 nam 2017 vé ban hanh Bo quy dinh Quy tac ing xu cua can bd, cong chic,
vién chiic va nguoi lao ddng 1am viée tai C ong tv theo ndi dung huéng dan tai Quyet




6

dinh s6 03/2007/QD-BNV ngay 26/02/2007 cua B Noi vu ban hanh quy tic ing xur
cua can bo, cong chue, vién chie lam viée trong bo méy chinh quyén.

Viée ban hanh bd quy tac ung xu lam co so cho can b, cong chire, vién chue
va nguoi lao dong lam viée tai cong ty thuc hién cac chuan muc xur su trong thi hanh
nhiém vu va trong quan hé xa hoi. Ngoai ra, Bo quy dinh Quy tac g Xt con la can
clr dé Cong ty xur ly trach nhiém khi can b9, cong chtrc, vién chirc va nguoi lao dong
vi pham cac chuan mue xu sy trong thi hanh nhiém vu va trong quan hé xa hoi. Ngoai

ra, bd quy tac ing xu ciing la co s¢ dé nhan dan giam sat viéc chap hanh cac quy dinh
phap ludt cua can b, cong chie, vién chirc va nguoi lao dong trong cong ty.

3.5. Viéc chuyén doi vi tri cong tac ctia can bd, cong chiic, vién chire theo
quy dinh nhiam phong ngira tham nhiing:

Thuc hién Luat phong chéng tham nhiing cling nhu Quyét dinh s6 3486/QD-
BNN-TCCB ngay 05/11/2008 cua B Nong nghiép va Phét trién néng thén vé ban
hanh danh muc cdc vi tri cong tac trong nganh ndng nghiép va Phét trién ndng thon
phai thuc hién dinh ky chuyén déi vi tri cong téc.

Hang nam, Céng ty thudng xuyén ra soat, chuyén ddi vi tr cong tac ctia nhan -
vién QLBVR Ulua ciac Tram QLBVR véi nhau va thuong xuyén té chire danh gia
cong tac chuyén d6i nham thuc hién cong tac phong nglra tiéu cuc. cling nhu tinh
trang nhiing nhiéu, gy phién ha xay ra trong luc lugng QLBVR véi phuong chidm
khong dé can bo. cong nhan vién QLBVR & mot vi tri. dia ban céng tac trong thoi
gian dai. Ngoai ra, trong cong tac luan chuyén, b6 nhiém déu dugc Cap uy, ban lanh
dao cong ty cong khai hop lay y kién toan thé CBCNV va nguoi lao dong trude khi
to chire thuc hién.

Trong giai doan tir nam 2016-2021, Céng ty da chuyén d6i vi tri cong tac va
b6 nhiém céc chirc danh nhu sau:

- Chuyén dbi vi tri cong tac cua nhan vién QLBVR gitta cac Tram QLBVR
voOi nhau va gitra cac phong nghiép vu v6i nhau 1a 93 truong hop (nim 2016: 29
truong hop, nam 2017: 17 truong hop, nam 2018: 9 truong hop. nam 2019: 23
truong hop, nam 2020: 10 truong hop, nam 2021: 14 truong hop).

- Bb nhiém chuc danh lanh dao cép phong, Trudng phé tram QLBVR la 20
trudng hop (nam 2016: 05 truong hop, nam 2017: 05 truong hop, nam 2018: 0
truong hop, ndm 2019: 01 truong hop, nam 2020: 03 truong hop. nam 2021: 06
truong hop).

3.6. Viéc thuce hién cac quy dinh vé minh bach ti san va thu nhap:

Thuc hién viéc ké khai tai san thu nhap theo Chi thi 33-CT/TW ngay
03/01/2014 cua Bo Chinh tri vé ting cuong sy lanh dao ciia Pang ddi viéc ké khai
tai san va kiém soat viéc ké khai tai san, Nghi dinh s6 78/2013/ND-CP ngay
17/7/2013 cua Chinh phu vé minh bach tai san, thu nhép' Théng tu s6 08/2013/TT-
TTCR noz‘w 31/10/2013 cua Thanh tra Chinh phu vé huonOr dan thi hanh cac quy
dinh vé minh bach tai san, thu nhap va Nghi dinh sé 130/2020/ND-CP ngay

50/10/2020 cua Chinh |1‘*u vé kiém sodt tai san. thu nh 1ap cua nguoi ¢é chie vu.
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Hang nam, Céng ty déu lap Danh sach cac dbi tuong thude dién phai ké khai
tai san. thu nhap gom: Chu tich cong ty: Ban giam doc cong ty: Truong, pho cac
phong ban chu\'én mon va cac truong. pho tram QLBVR ndp vé phong to chire dé
tong hop gui vé Thanh tra uinh cing nhu niém yét cong khai tai tru so Cong ty theo
quy dinh.

Két qua hang nim céac doi tuong thudce dién ké khai déu da hoan thanh viéc
ke khai ding thoi gian theo quy dinh, dat ty 1é 100%. Trén co s ban ké khai tai san,
thu nhép ca nhan cua CBCNYV va nguf)’i lao dong, Cong ty da tong hop, béo cdo két
qua vé Thanh tra tinh cling nhu niém yét cong khai cac ban ké khai tai san, thu nhap
ca nhan tai tru s¢ cong ty theo quy dinh.

3.7. Viée xem xét, xir Iy trach nhiém cia nguoi ding diu co quan, to
chire, don vi khi dé xay ra hanh vi tham nhiing trong co quan, t6 chire, don Vi
do minh quan ly, phu triach:

Do lam tul cong tac quan triét, tuyén truyén. pho bién cac chu truong, chinh
sach, phép luat vé phong, chéng tham nhang cting nhu trién khai thuc hién cac bién
phap phong ngilra tham nhung nhu: xay dung. ban hanh va thue hién cac quy ché chi
tiéu noi bo; Quy ché mua sim va quan ly tai san, Quy ché dan chu... Thuc hién viée
cong khai minh bach tai san, thu nhép cta céc ddi tuong thudc dicn phai ké khai
trong Cong ty nén trong giai doan tir nam 2016 — 2021, Céng ty khéng dé xay ra
hanh vi tham nhiing trong co quan, don vi do do khong bi xem xét xem xét, xur 1y
trach nhiém cua nguoi dung dau co quan, t6 chirc, don vi khi dé xay ra hanh vi tham
nhiing trong co quan, t6 chire, don vi do minh quan ly, phu trach.

3.8. Viéc thue hién cai cach hanh chinh:

Thuc hién Chi thi s6 16/CT-TTg ngay 04/05/2017 ciaa Thu tucmg Chinh phu
vé viée tang cuong nang luc tiép can cudc cach mang LOI]C’ nﬁhlep lan thir tu: Nghi
quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 cua Bo chinh tri vé mét sé chu truong, chinh
sach chu dong tham gia cudc cach mang cong nghiép lan thi tu. Céng ty thucmg
xuyen chu trong thuc hién céng tac cai cach hanh chinh, cat giam thu tuc truc tlep,
tiép xtc voi co quan, t6 chire, don vi, ¢ nhan khi giai quyét cong viéc.

Cu thé, Cong ty da trién khai day manh thanh toan qua ngan hang d6i véi cac
dich vu cong; trang bi, lap dat su dung may vi tinh dé phuc vu cong tac quan ly tai
cac tr am QLBVR Cong ty; str dung phan mem dé xuit hoa don dién tu thay cho hoa
don gidy nhu truge day; Su dung phan mém dé ké khai thué, khai bao hiém, phan
mén TDO-Office trong xur 1y cong vige lién thong voi cac So, ban nganh trong tinh,
huyén gop phan giam chi phi dang ké, cong viée duoc giai quyét nhanh, gon va hiéu
qua hon.

3.9. Viéce tang cuong ap dung khoa hoc, cong nghé trong quan ly, diéu
hanh hoat dong cua Cong ty:

Cép uy Ban lanh dao Cang ty ludn quan tam tang cuong ap dung khoa hoc,
cong nghé thong tin trong quan Iy, di¢u hanh hoat dong cua cong ty. Cu thé, hang
nam chi dao cdc phong nghi¢p vu. tram QLBVR ra seat sua chiva hoice trang bi thém
may vi tinh, may in mau, may dinh vi GPS cing nhu lap dat két noi internet. wifi
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khong day dé phuc vu cong tac diéu hanh quan ly hoat déng va thuc hién nhiém vu
chuyén mon cua CBCNVC va ngudi lao dong.

Cu can by k¥ thuat tham gia cac 16p dao tao. tap huan conU nghé thong tin,
phin mém ban dé Mainfor, ArcGis dé img dung vao cdng tac tréng rimg, theo dai
cap nhat dién bién lung qua do giup Cong ty thuc hién nhiém vu quan ly bao vé
rimg hang nam duoc tét hon.

3.10. Viéce d6i méi phuong thire thanh toan, tra lwong qua tai khoén:

Trong nhiing nam trude day, viée thanh toan, tra lugng, tra thuong; thanh
toan dién nudc va mot so dich vu khac Cong ty déu su dung tién mat. Tuy nhién,
trong nhiing nam gan day. nham thuc hién tot cong tac phong chong tham nhlng,
Cong ty da thyuc hién viéc quan ly va thanh toan khong dung tién mat nhu: Chi tra
tién luong, tién cong va cac khoan phu cap theo luong; thanh todn céc hop déng
mua ban, cac hop dong dich vu (dién, nuéc, internet, dién thoai....). Cong ty déu
thue hién chuyén tra qua tai khoan ngan hang.

3.11. Két qua thuc hién nhitng vuéng mic, kho khin, kién nghi trong
thuc hién quy dinh vé tam dinh chi, tam thoi chuyén doi vi tri cong tac khac déi
vOi can by, cong chire, vién chire ¢6 hanh vi vi pham phap luit lién quan dén
tham nhiing:

Tu nam 2016 — 2021, Céng ty chua xay ra hanh w vi pham phap luat lién
quan dén tham nhiing nén khong thuc hién quy dinh vé tam dinh chi. tam thoi

chuyén déi vi tri cong tac khac déi voi can bo, cong chue, vién chuc va nguoi lao
ddng c6 hanh vi vi pham phap luat lién quan dén tham nhing.

3.12. Két qua thuc hién nhitng vueéng mice, khé khin, kién nghi trong
thuc hién quy dinh vé trach nhiém giéi trinh trong thuc hién nhiém vu, quyén
han dwoc giao:

Giai doan tir nam 2016 — 2021 qua qua trinh thuc hién cac chi tiéu, dinh mc
chi phi tai chinh hang nam va céc van dé khac lién quan. Cong ty TNHH MTV 1am
nghiép Tan Tién khong phat hién, xu ly truong h0'p nao lién quan dén van dé tham
nhung tiu cure nén chua gap phai nhung vuong mac, kho khan trong thuc hién quy
dinh vé trach nhiém giai trinh theo quyén han dugc giao.

4. Két qua phat hién, xir Iy tham nhung; viée gif’ii quyét, kiém sat giai
quyét, xét xir vu viée, vu 4n tham nhiing; két qua thu hdi tai san tham nhiing:

Giai doan tor nam 2016 — 2021, Céng ty TNHH MTV lam nghiép Tan Tién
khong phat hién, xu ly truong hop nao vé van dé tham nhiing.

5. Két qua thanh tra, kiém tra trach nhiém thuc hién phap luat vé phong,
chong tham nhiing:

Hién nay, Cong ty gém c6 04 phong chuyén mon (Phong T6 chiic — Hanh
chinh, phong Kinh doanh, phong Ky Thuét va phong QLBVR), 04 tram QLBVR va
03 t6 chue la: Cong doan, Chi doan va Hoi cuu chién binh. Hang nam, don vi déu 0
chirc kiém tra it nhat 01 1an vao thoi diém gitta nam hoac cudi nam.
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- Tong s6 cudc kiém tra: binh quén 01/dot/nam. s6 don vi duoc kiém tra trach
nhi¢m: 04 phong chuyén mén, 04 tram QLBVR va 03 t6 chiic 1a Cong doan, Chi
doan va Hoi cuu chién binh.

- Két qua la cac phong chuyén moén. cac tram QLBVR va 03 Cong doan, Chi
doan va Hoi cuu chién binh chap hanh tét cong tac phong chéng tham nhiing, khong
de€ xay ra truong hop nao vi pham tham nhiing phai xu ly.

6. S6 vu viéc tham nhiing lién quan dén can b, cong chire thanh tra cap
s&, nganh va thanh tra cap huyén cia co quan , don vi, nganh minh: Khéng cé.

7. Phat huy vai tro cta xa héi, hop tac qubc té vé PCTN: Khong co.

I1. KET QUA CONG TAC THUC HANH TIET KIEM, CHONG LANG

-

PHI

1. Viéc chi dao, diéu hanh c¢éng tic Thue hanh tiét kiém, chéng ling phi
(THTK, CLP):

1.1. Viéc ban hanh theo thim quyén hoac trinh cﬁp ¢6 tham quyén ban
hanh viin ban phap luat vé THTK, CLP:

Xac dinh cong tac thuc hanh tiét kiém, chong lang phi la mot trong nhiing
nhiém vu quan trong cong tic phong chong tham nhiing, thuc hanh tiét kiém lang
phi trong nhiing nam qua, cong tac nay luén nhan duoc su quan tdm, chi dao sau sat
ctia cap uy Pang, Lanh dao Cong ty va su huong ung cia toan thé, cong chuec, vién
chirc trong toan cong ty. Tuy con nhiéu kho khan nhung Cong ty da hoan thanh tbt
cong tac thuc hanh tiét kiém, chong lang phi bang nhiing chuong trinh va hanh dong
thiét thuc.

D¢ trién khai thuc hién 5t cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, Cép
uy Chi by da chi dao Céng ty thanh l4p Ban chi dao cong tac phong chéng tham
nhiing va thuc hanh tiét kiém. chéng lang phi (trong dé truc tiép dong chi giam ddc
lam truong ban). Ban chi dao cong tac phong chong tham nhiing va thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi c6 nhiém vu tham muu giup Ban giam doc Cong ty ban hanh
cac van ban, quy ché nhu: Quy ché chi tiéu noi bo, Quy ché mua sam va quan ly su
dung tai san, Quy ché tra luong, tra thudng,... dé lam co s& cho Cong ty thuc hién
cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi dat hiéu qua theo quy dinh.

1.2. Viéc ban hanh cic ké hoach, viin ban chi dao trién khai thuc hién:

Nham trién khai thyc hién cac quy dinh ctia phap ludt vé thuc hanh tiét kiém,
chong lang phi, trong nhitng nim qua cong ty da ra soat, bo sung, ban hanh cac ké
hoach va mot sd van ban chi dao trién khai thuc hién. Cu thé:

- Hang nam, cong ty déu ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bé cua cong ty dé lam
co s6 thue hién. Trong do thé hién cu thé cac quy dinh vé khoan cudc dién thoai ¢
dinh va di dong: Quy dinh vé tiét kiém dién, nude: Quy dinh vé ché do di cong tac,
ché do hoi, hop: Quy dinh vé khoan chi van phong pham cho cac phong nghiép vu,
Tram quan ly bao v¢ rumg.

- Ban hanh va diéu chinh quv dinh vé quan ly. su dung xe 6t6: Xe md td. quy
dinh vé dinh muc nhién Héu va nhang quy dini su dung (a8 san ¢dng khac.

T UIEEERRRe T -



10

- Bo sung quy dinh vé quan ly ngay, gio cong lao dong, ché d¢ lam thém gio
trong quy ché hoat dong cua don vi dau nam:;

- Quy dinh vé mua sam tai san va quan ly tai san;

- Quy ché tra luong, tra thuong.

Viéc ban hanh cac quy ché, quy dinh trén déu dugc CBCNV va nguoi lao
dong trong Cong ty gop vy, thong nhat. Do cac hoat dong déu duoc Cong ty ban hanh
quy ché dp dung nén cong tac trién khai thuc hién nhiém vu mang lai hiéu qua cao
cling nhur tiét kiém duoc mot phan chi phi hoat dong cua Cong ty.

1.3. Viéc tuyén truyén, pho bién, giao duc phap luat THTK, CLP:

Dé lam tét cong tac thuce hanh tiét kiém, Lhénu lang phi thi cong tac tuyén
tluyen la hét strc quan trong. Do dé. hang nam. Cap uy Chi bo. Ban lanh dao Cdng
ty déu to chuc tuyén truyén, pho bién cac van ban, chi thi, nghi quyét vé thuc hanh
tiét kiém, chéng lang phi dén toan thé CBCNV thong qua héi nghi CBCNV dau
nam, cic budi sinh hoat dang, hop giao ban dinh 5 -

Qua nhiing hoat dong trén, nhin chung toan thé can bo vién chirc cua cong ty
da ndm bat dugc cac cha truong, chinh sach cua bang, Nha nudc, cac co quan ban
nganh, doan thé trong viéc thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi dong thoi nang cao y
thire dau tranh chéng céc biéu hién tiéu cuc, gay thét thoat lang phi trong don vi.

2. Trong quan ly, sir dung kinh phi chi thudng xuyén ciia ngin sach nha
nudce: Cong ty khong thuc hién ndi dung nay.

3. Trong quan ly, sir dung von dau tu cong:

- Cong tac lap, thdm dinh, phé duyét ké hoach trung han va hang nam; lap,
tham dinh, trién khai thuc hién cac du an su dung von dau tu cong: Hang nam
sau khi dugc UBND tinh giao ké hoach vé Du an bao vé va phat trién rimg (trong
rtmg va cham séc rimmg Uéng nam 2, ndm 3...). Cong ty trién khai xdy dung hd so
thiét ké trinh Chi cuc Kiém 1am thim dinh tham muu S& Nong nghi¢p va PTNT
trinh UBND tinh phé duyet Sau khi dugc UBND tinh phé duyét. Cong ty xay dung
ke hoach lua chon nha thau vé thi cong trong rimg va cham soc rung trong (bao
gém: cdy gdng, phan bon, cong trong...) trinh S6 Ké hoach va Piu tu tinh thdm
dlnh trinh UBND tinh phé duyét, Sau khi duge UBND tinh phé duyét, don vi mdi
tién hanh thuc hién.

- Viéc bd tri von ddu tu cong va két qua thuc hién giai ngan giai doan 2016-
2021 cua Cong ty thé hién qua bang s liéu sau:

} TT Nam ‘ Ké hoach Du todan dwgce duyét \ Thuce hién  Dat ty I¢ ‘
| Nam 2016 | 1.269.973.000 [ 1269.006.157 | 1.068465.000 | 84%

2 [ Nam2017  200.147.0 ou[ 200.147.000 | 198.941.232 1 99%
3 [ Nam2018 | 1.040.456.400 | 1022973313 972.279.103 | 95% |
|4 [ Nam2019 | 200.279.000 | 200277979 | 159.796.936 | 80%
C 5 | Nam2020 | 1.655.170.000 | 1.620.384.626 | 1.577372.314]  97% "
C 6 | Nam2021 12863 m\h; 1198316197 | 1279396559 107%

- e P ——R
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4. Trong quin ly, siv dung von ngan sach nha nudce cac chwong trinh muc
tieu quoc gia: Cong ty khong thuc hién ngudn von nay.

5. Trong quan ly, sir dung tai san cong:

5.1. Quan ly, sir dung, sap xép lai nha, dit cong vu, tru so' lam viée:

Hi¢n nay. Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Tan Tién dang su dung 01 nha
lam viéc (Van phong Céng ty). 04 tram quan ly bao vé rimg va 01 xuong ché bién
lam san, sO liéu thé hién qua bang sau:

Sé . Nguyén ‘ Gia con Pé xXuit sir dl_mg |
TT Loai tai sin pVT i gid  lai | Tiép tuc Khong can|
: (1.000 d) | 1.000d |si dung| sidung |
| | Nha lam viéc | m® | 819.19] 1472.092| 979.047| X | |
2 | Cac tram QLBVR ' ;
- Phuéce Hoa (xay 2020) | m’ 24| 21906, 7.788| X J
-Sa Vin (xay 2009) m’ 80| 235.981| 183.541| X |
- Tra Co (xdy 2006) m’ 42| 117.146 | 64.430| X N
- Sudi Rua (Sura 2020) m’ 76 1 351.072 \ 499,123 X |

3 | Xuong Cua ] m’ | 3750 5 1‘4 63 71 3 »TTWﬁ ] X

- Nha lam viéc: Két cau theo loai nha cap 4, chat luong van con st dung
duoc.

- (04)Tram QLBVR duoc xay dung bang ngudn vén du 4n 661/TTg gom:

+ Tram Phude Hoa: 01 nha két cAu nha cap IV, chét luong da xuéng céip (xay
ma&i nam 2020).

+ Tram Sa Vin: 01 nha két cdu nha cép I11, chat lugng con su dung duge.

+ Tram Tra co: 01 nha két cdu nha cap IV, chat luong con tuong dbi.

+ Tram Sudi Rua: 01 nha két cdu cap II1, chat lugng con stir dung duogce (stra
chita nam 2020).

- Xuong cua: 01 xudng, dau tu b'lnrr ngudn von kinh doanh cua don vi, két
cdu bang sat. chét luong con tot. Hlen nay. Cong ty khong con chi tiéu khai thac gb
nhu nhung nam trudc nén khon0 can su dung. Vira qua, Cong ty da xin chu truong
va t6 chiic ban thanh Iy mot sé thiét bi, may moc cua Xuong cua.

- Vuon uvom: 01 vuon, dau tu béng ngudn vén kinh doanh cua don vi, hién
con dang can su dung.

Hang nam, dén ngay 31/12 Cong ty déu to chae kiém ké danh gia lai tai san
hién c6 cua Cong ty. Nhirng tai san da hét khiu hao nhung con str dung duge Cong
ty van theo ddi, con nhiing tai san da hét khau hao va khong str dung duoce thi Cong
ty lap to trinh xinh thanh 1y.

5.2 Qu;in Iy, st dung tai san gin lién véi dit va chuyén doi quyén st
dung tai san gan llen voi dat: Trong glao doan 2016-2021, Céng ty khong thuc
hién chuyén doi qm-en st dung tai san gan lién voi dat.

5.3 Mua sim, quan Iy, sit dung may moe, phwong tién di Iai, diu tu trang

T]'l n" |

R _
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Viée dau tu trang thiét bi may méc (may tinh. may dinh vi GPS, mang
inetrnet. cac dich vu di dong....). phuong tién di lai (xe 616, xe may) ludn duoc
Cong ty quan tam va thuc hién theo tiéu chuan dinh muc mua sim phu hop trén tmh
than dam bao tiét kiém., chon0 lang phi. Cong ty chi trang bi khi thue su hét stc cin
thiét dé phuc vu cho cong tac chuyén moén nhiam nang cao chat luong va hiéu qua
cong viéc dugc giao.

Céc trang thiét bi may méc, phuong tién di lai sau khi trang bi dugc Cong ty
quan ly theo ddi hang nam trong s6 sach ké toan ciing nhu ban giao cu thé cho ting
ca nhan quan ly. su dun0 dé phuc vu cho cong tac, qua dé tranh thét thoat, hu hong
lang phi tai san da mua sam trang bi.

5.4. Quan ly, khai thac, sir dung tai san tir nguon vién tro, tai tro, dong
g6p cuia to chire, ¢4 nhan tro ong nudc va ngoai nudc: Khong co.

6. Trong quan ly, s dung lao dong, thoi gian lao dong:

6.1. Két qua kién toan Sf’ip xép to chire bd may:

Nam 2016. thuc hién y kién chi dao cua UBND tinh, Cong ty da xay dung bé
an sap xép, doi mai Cong ty TNHH MTV Lam nchlep Tan Tién va duoe Uy ban
nhan dan tinh Ninh Thuén phé duyét tai Quyét dinh sé 373/QD-UBND ngay
06/10/2016.

Pé an d6i moi Cong ty xdy dung trén tinh than tinh gon bd may quan ly nham
hoat dong hiéu qua hon véi thanh phan co cdu gdm: Ban lanh dao 03 nguoi (trong
d6 Chu tich kiém giam dbc, 02 pho giam déc; 04 phong nghiép vu 11 nguoi (bao
gdm: Phong t6 chirc hanh chinh: 04 ngudi, Phong K§ thuat: 02 nguoi, Phong
QLBVR: 02 nguoi. phong kinh doanh: 03 nguoi); 04 Tram QLBVR 22 ngudi (Tram
QLBVR Tra Co: 04 nguoi. Tram QLBVR Sudi Rua: 08 nguol Tram QLBVR Sa Vin:
05 nguot, Tram QLBVR Phudc Hoa: 05 nguoi).

6.2. Quin ly, sir dung lao dfng va thoi gian lao dong; viéc sap xép, bo tri
doi ngii can b lanh dao, quan ly va giai quyét ché do, chinh sich déi véi nhiing
nguoi doi du:

a) Quan ly, sir dung lao dong va thoi gian lao dong:

- Cong ty quan ly, tuyén dung nguoi lao dong dua trén co so tiéu chuan chire
danh nghé nghiép, vi tri viéc lam va phu hop véi yéu ciu cong viée; viée tuyén dung
bédo dam cong khai, minh bach, cdng bang, khach quan.

- Trong st dung lao ddng, Cong ty ludn quan tim dén cong tac dao tao, bdi
dudng lao dong theo tiéu chuan chic vu quan 1y, chic danh nghé nghié¢p. Thuong
xuyén yéu cau ngudi lao dong phai tu cap nhat kién thuc, ky nang nghé nghiép qua
d6 t6 chire cong viée hop ly. khoa hoc, gan véi yéu cau nang cao chat luong phuc vu
va hiéu qua thuc hién nhiém vu.

- Hang nam. Céng ty xdy dung ké hoach dao tao. bdi dudng. danh gia, phan
loai nguol lao dong theo ding quy dinh cua phap luat. Ngoai ra. Cong ty con xay
dung ndi quy lao dong, trong do quy dinh thoi gian lam viée, s6 gio lam viée trén
ngay.... d¢ CBCNV va nguoi lao dong thuc hién.

b) Viée sap xép, bo tri d6i nei ean bo lanh dao. quan v:



. i e .

13

- Cong ty thuc hién nghiém tuc, triét dé viéc co cdu lai t& chirc bd may theo
hudng tinh gon. hi¢u luc, hiéu qua theo quy dinh da néu trong Piéu 1é cua Cong ty.

- Tap trung do6i méi nodi dung va phuong phap cong tac danh gia can bo, thuc
hién tot cong tac quy hoach can bg, tang cudng cong tac dao tao, boi dudng nang
cao chat luong doi ngil can bo, tang cuong doi mai cong tac bd nhiém, thuc hién tot
viéc néu guong va chdng cac biéu hién suy thodi trong doi ngu can bo, dang vién.

¢) Giai quyét ché d9, chinh sich déi véi nhitng ngudi dbi dus

Cong ty da xay dung Phuong 4n giai quyét ché d6 cho ngudi lao déng doi du,
xin thdi viéc da dugc UBND tinh Ninh Thuan phé duyét tai Quyét dinh sé
44/2018/Qb-UBND ngay 01/02/2018. Qua do, di giai quyét xin thoi viéc va tinh
giam bién ché 7 lao dong vai sb tién: 714.459.361 dong. Trong do:

- Tro cép thoi viéc vé ché do: 117.408.413 déng;

- Tro cap mét viée do khéng sap xép duoc viée lam: 597.050.948 dong.

7. Trong quan ly, khai thac va st dung tai nguyén (Pdi voi cong tac quan
Iy sir dung dat va quan ly tai nguyén rirng):

Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Tan Tién la doanh nghiép nha nudc hoat
dﬁng theo m6 hinh cdng ich. Céng ty duge UBND tinh giao quan ly va st dung

2.959,78 ha (Trong do: Dién tich ring va dat rung phong ho la 17.208.76 ha; Dién
tlch rimg va dat rimg san xuat 1a 5.751,02 ha) thudc dia gidi hanh chinh cua cac xa
Phudc Binh, Phude Hoa, Phude Téan, Phude Tién va mot phan cua xa Phude Thang.

Toan bé dién tich rimg UBND tinh giao cho Cong ty quan ly hién nay phén
lén cha yéu la rung tu nhién. Sau khi Chinh phu ¢ chu truong dong ctia rimg, tam
dung kha1 thac gd ring tu nhién thi ké tir nam 2014 tré di, nhiém vu cua Cong ty
chu yéu thuc hién cong tac quan ly bao vé rimg la chinh. Viéc khai thac, st dung
rung nhu tan dung 14m san, tan thu l1am san ngoai gd hang niam la rat it, khong dang
ké (chu yeu la khai thac cay Le la chinh v6i doanh thu khong nhleu binh quan hon
100 triéu dong/nam). Ngoai ra, viéc san xuat kinh doanh cay giéng, trong rung san
xudt cung tmg nguyén liéu... c6 thuc hién nhung khéng 6n dinh va doanh thu tir cac
hoat dong nay khong Ién. Nguyén nhan la do dién tich dat rimg va rimg cia Cong ty
duoc giao quan ly chu \eu la rimg tu nhién. nén quy dat trong dé dau tu tmnU rung
san xuat nguyén liéu khong dang ké.

Trong nhitng nam qua dugc su cho phep cua UBND tinh, Cong ty c6 lién
doanh lién két véi cac doanh nghlep tu nhan dé trong rimg san xuét nhung do diéu
kién nong hoa thé nhudng, dit dai xau, khi hau khac nghiét, luong mua thap neén
tinh hinh cay sinh truong va phat trién kém, hiéu qua kinh té tor dau tu trong rung
san xuat khong kha quan. Do do, ngoai kinh phi do nha nudc dat hang glao Cong ty
dé thuc hién nhiém vu QLBVR thi viéc to chlic san xuat, nhét 1a dau tu trong ring
san xuat, tao thém doanh thu nham tang thém thu nhap cho cén bo cong nhan vién
va nguoi lao dong ctia cong ty hién nay 1a hét ste kho khin do khong ¢é von dau tu,
quy dét trong rimg san xuét khong dang ké (dién tich Cong ty quan ly chu yéu la
ring tu nhién). hiéu qua kinh té tir dau tu trong rimg thap. rui ro cao do diéu kién dat

. khi hau tinh Ninh Thudn khdng thuan loi so véi cae tinh khac.

_ 8. Tron ch__mh_ nha nuwoc ngoai ngan sach:
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Ké tir nam 2014, sau khi Chinh phu déng cua rung, hang nam CO]‘IL ty khong
con chi tiéu khai thac go rung tu nhién nén nhlem vu chinh chu yéu la thuc hién
quan ly bao vé rimg. Két qua doanh thu tir san xuét kinh doanh hang nam la rat it,
thdm chi c6 nam loi nhuan trude thué bi 16 do phai trich khau hao cac tai san Cong
ty dang quan ly.

Do do, viéc trich 1ap cdc quy tai chinh ngoai ngan sach nha nudc nhu: quy
phic loi, quy khen thuong hang nam la khong c6, nén viée ra soat, sap xép va tang
cucmg quan ly cac quy tai chinh nha nuéc ngoai ngan sach theo quy dinh tai Nghi
quyét s6 79”/NQ -UBTVQH14 ngay 22/10/2019 cua Uy ban thuong vu Qudc hoi va
Chi thi s6 22/C T-TTg ngay 27/8/2015 cua Thu tuéng Chinh phu la khéng thuce hién.

9. Trong quan ly, sir dung von va tai san cia Nha nuwée tai doanh nghiép:

a) Hoat dong sin xuat, kinh doanh cia doanh nghiép:

Tinh hinh san xuat kinh doanh giai doan 2016-2021 cua Cong ty chu yéu la
hoat dong cong ich nhan Hop dong dat hang quan ly. bao v¢ dién tich rimg tu nhién
phai tam dung khai thac va rimg tu nhién phong hg tir nguon ngan sach Nha nudc,
Doanh thu ctia Cong ty trong giai doan 2016-2021 chu yéu lé thu tor Dich vu Méi
truong rimg va khai théc cay Le nhung doanh thu thap, khong 6n dinh qua cac nam.
Cu thé, két qua san xuét kinh doanh giai doan 2016-2021 cta Céng ty duoc thé hién
qua bang sau:

SOTT Nam 2016 | Nim 2017 [Nam 2018 | Nam 2019 |Nim 2020 | Niam 2021
Doanh thu 238.219.360 | 275.533.489 [239.173.319 |1.044.873.791 | 532.298.439 |1.019.425.428
Chi phi 446.665.443 | 258.876.926 |220.129.346 |1.007.993.540 | 492.328.386 | 688.943.913
Nop NSNN 21.596.466 | 17.027.341 |183.407.850 | 78.084.028 | 21.200.000 | 13.324.830 |
Lot nhign -338.704.883 | 16.656.563 | 19.043.973 | 36.880.251 | 39.970.053 | 330481515
trudce thué | | |
fh‘;’é"h“a” = |-3>8 704.883 | 16.657.622 | 19.043.973 | 36.880.251 | 39.970.053 | 330.481.515
Ty suat loi
nhun trén vén 0,036 0.0024 0.0028 0.0054 0.0058 0.0482
CSH (ROE)

Ty suét loi
nhudn trén tong -0.034 0.0020 0.0022 0.0043 0.0047 0.0390
tai san (ROA)

EE

b) Cong tac ¢6 phan héa thoai vén nha nuérc: Cong ty khong thuc hién noi

dung nay.

¢) Viée co cau, sap xép lai doanh nghiép nha nuéc:
Nam 2016, thuc hién Nghi dinh so 118/ND-CP cua Chinh phu, Cong ty da

xdy dung D¢ an sap xép, doi moi Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Tan Tién trinh
cac co quan chue nang tham dinh va trinh Uy ban nhéan déan tinh Ninh Thuan phé
duyet tai Quyét dinh sé 373/QD-UBND ngay 06/10/2016. Sau khi D& an doi moi
sap xép lai mé hinh hoat dong cua Cong ty theo md hinh hoat dong cong ich dum
UBND tinh phé du dinh

¢t. tinh hinh hoat dong cua C¢ ong ty ngay cang di vao on dinh va
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bét kho khan hon trude, nhat la so véi nhitng nam dau sau khi Chinh Phu déng cua
rimg, tam dirng khai thac g6 rimg tu nhién.

d) Quan ly, giam sat viéc sir dung von doanh nghiép nha nuéc:

- Hang nam. Céng ty déu chap hanh ding ché d6. chinh sach phap ludt theo
quy dinh trong cac linh vuc dau tu. quan Iy va su dung von nha nude tai doanh
nghiép. Thuc hién ké khai thué, nop ngan sach nha nuoc. Cac ché do bao cao tai
chinh, bao cdo giam sat va cac bao cao khac kip thoi va dung quy dinh. Trong giai
doan 2016-2021 Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Tan Tién st dung, bao ton va
phat huy hiéu qua nguon vén va tai san ctia nha nude dau tu tai Cong ty.

- Trong qua trinh hoat dong, Coéng ty nghiém tuc chap hanh thuc hién theo két
qua thanh tra, kiém tra ctia co quan don vi nha nuéc. Thuc hién day du cac ché do
chinh sach vé tién luong, bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép... cho
nguoi lao dong.

10. Viéc thue hién céng khai cic linh vue, hoat dong quy dinh tai Diéu 5
Luét Thue hanh tiét kiém, chong ling phi nam 2013:

- Cong ty ludn thuc hién cong khai cac hoat dong quan ly va str dung ngan
sach nha nude, von nha nude, tai san nha nude, lao dong, thoi gian lao dong va tai
nguyén rimg nham bao dam thuc hanh tiét kiém, ngan chan, phong ngira lang phi.
Cu thé:

+ Coéng khai du toan, phan bo, diéu chinh du toan va quyét toan ngan sach
nha nude, cac quy cd ngudn tir ngan sach nha nude vao dip Hoi nghi CNVC va
nguoi lao dong hang nam;

+ Coéng khai dau tu xay dung co ban, mua sam, quan ly, stir dung tai san tur
ngudn ngan sach nha nudc;

+ Cdng khai quy hoach, ké hoach sir dung dat ctia Cong ty;

+ Cong khai Pinh mirc, tiéu chuan, ché do, quy ché quan ly tai chinh, chi tiéu
ndi bd cua Cong ty;

+ Cong khai viéc tuyén dung lao déng;

+ Céng khai chuong trinh, ké hoach thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi: két
qua thuce hanh tiét kiém: hanh vi lang phi va két qua xur Iy hanh vi lang phi:

+ Codng khai Linh vuc khac theo quy dinh cua phap luat.

- Hinh thirc cong khai bao gdm: Théng bao bing van ban dén co quan, to
chirc, ca nhan c6 lién quan; Pua lén trang thong tin dién tu; Cong bb tai cude hop,
niém yét tai tru so lam viéc ctia cong ty; Cung cap thong tin theo yéu cau clia co
quan, to chtrc, ¢ nhan c6 lién quan.

11. Cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat, kiém toan viéc THTK, CLP:

- Hang nam, Cong ty déu kiém tra kién toan vé t6 chirc bd may lam cong tac
phong chdng tham nhiing, lang phi va chi dao cdc t6 chic nhu ty ban kiém tra. Ban
thanh tra nhan dan xdy dung quy ché hoat dong. ké hoach cong tac cia to chiic
minh. Cac bd phan nav da hoat done tét. td chire kiém tra oiam sat hau hét cac hoat

dong cua Cong 1
Jp——— v - WA —— —
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- Cong ty thuong xuyén thuc hién viéc kiém tra, giam sat cac phong chuyén
mon nghiép vu. cac tram QLBVR, cac t6 chirc Cong doan, Chi doan dé nham ngan
chan tham nhiing. tiéu cue, thuc hanh tiét kiém chong lang phi. Céng tac tai chinh
ctia Cong ty hang nam déu duoc kiém toan.

III. PANH GIA KET QUA PAT PUQC, HAN CHE, KHO KHAN,
VUONG MAC, XAC PINH NGUYEN NHAN, CHI RO TRACH NHIEM
TRONG VIEC BAN HANH VA TO CHUC THUC HIEN CHINH SACH,
PHAP LUAT VE PCTN; THTK, CLP

1. Panh gia két qua phong chéng tham nhiing, thue hanh tiét kiém, chong
lang phi:

Ngay tir khi Luat phong chong tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chong lang
phi ¢6 hiéu luc. Cap uy, Ban lanh dao cong ty thuong xuyén quan tam va chu trong
dén cong tac phong, chdng tham nhing, coi day la nhiém vu trong tdm va thudng
xuyén trong viée chi dao diéu hanh hoat dong cong ty. Qua trién khai cong tac
phong chéng tham nhiing da dat duoc nhiing két qua nhét dinh, tao su chuyén bién
tich cuc trong nhén thice va hanh dong cua timg CBCNV, ngudi lao dong trong cong
ty, cu thé:

- Cong ty da thuc hién nhiéu bién phap dé trién khai thuc hién Luat, trong do
diy manh cong tac tuyén truyén, phd bién phap ludt vé phong chdng tham nhiing,
thue hanh tiét kiém, chéng lang phi dén toan thé can bo, cong nhan vién trong toan
cong ty. Cong tac thong tin, tuyén truyén duogc trién khai thuong xuyén, két ho*p
lbng ghép trong cac budi sinh hoat Dang, cac budi hop giao ban thuong ky hang
thang, quy cua Céng ty qua dé gdp phan tich cuc trong cong tac phong, chong tham
nhiing.

- Cap uy, Ban lanh dao cong ty thuong xuyén chi dao, dén ddc thuc hién cac
bién phap vé thuc hanh tiét kiém. chong lang phi tai cac phong, tram QLBVR thudc
cong ty. Thuc hién tot chinh sach quan ly tai chinh, tai san cong. su dung dat dai
dung theo quy dinh. Cong tac thanh tra, kiém tra va giam sat duoc tang cuong.

- Nhan thuc va hanh dong cua toan thé can bg, cong nhan vién vé phong
chong tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi dugc nang 1én so vdi nhitng
nam trudc day, cic bién php vé chéng cac hanh vi tham nhting, lang phi dugc éap
dung va thuc hién triét dé, duoc can bd, cong nhan vién huong Umg tham gia va
nhiét tinh, ¢6 trach nhiém. Can bg, cong nhén vién toan cong ty da y thirc duge vai
trd, trach nhiém cua minh trong viéc du tranh va phong, chng céc biéu hién tiéu
cuce, hanh vi lang phi.

Tur nhitng két qua dat duoc nhu trén, nén trong nhitng nam qua, tinh trang
lang phi. tiéu cuc, tham nhting khong xay ra tai Cong tv.

2. Ton tai, han ché va nguyén nhan:

Cong tac tuyén truyén, pho bién gido duc phdp luat vé phong, chéng tham
nhiing, Thuc hanh tiét kiém chéng lang phi tuy dugc Céap uy Chi bo va lanh dao Cong
ty quan tdm thue hién va dat duoe mot so két qua nhar dinh nhung van con khé khan.
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vurong mac, ton tai. han ché trong qua trinh thuc hién cong tac phong, chdng tham
nhung, do la:

- Viéc chi dao, diéu hanh trong cong tac phong, chéng tham nhing tai Cong
ty d6i khi van con han ché, su phdi hop gitta Chi bd, chinh quyén va cong doan doi
khi chua nhip nhang.

- Viéc trién khal thuc hién Chuong trinh, Ké hoach hanh dong phong, chong
tham nhing & mot s6 doan thé. phong. Tram QLBVR trong Céng ty doi khi con
chdm nén cong tac phong chong tham nhiing con thiéu kip thoi.

- Hinh thuc tuyén truyén pho bién va gido duc phdp luat vé PCTN chua that
su phong phu hép dan; chua thuono xuyén, lién tuc. Cong tac kiém tra, giam sat,
nhit la tu kiém tra néi bo vé phong, chong tham nhiing chua sau, chua thuong
Xuyen.

- Ban phong choéng tham nhiing cta Cong ty duogc giao nhiém vu tham muu
vé cong tac phong, chong tham nhunD & don vi lam nhiém vu kiém nhiém ddong thoi
chua duoc dao tao, boi dudng veé cong tac nay nén trong qua trinh thuc hién con han
ché, lting ting trong qua trinh trién khai thue hién céc chi dao cua co quan cép trén.

- Kmh phi dé thuc hién cac hoat dong phuc vu cong tac PCTN, THTK. CLP
nhu: in 4n tai liéu, t6 chirc hoi nghi tuyén truyén,... con thiéu.

* Nguyén nhan:

- Phong chéng tham nhiing luén 1a linh vue cong tac kho khan, phic tap; cac
giai phap PCTN méi dugc trién khai nén hiéu qua chua dugc thé hién rd nét, doi hoi
pha1 tap trung rat cao su chi dao, diéu hanh cting nhu su né luc thuc hién cua toan
thé cén bo, dang vién, vién chic va nguol lao dong trong Cong ty.

- Dia ban quan Iy rong, giap ranh voi nhiéu huyén, nhiu tinh khac, dia ban
quan ly phtrc tap. Dang vién cong tac phén tén céch xa nhau, dam nhiém nhiéu cong
viéc khac nhau nén nhiing lan triéu tap hop hoac phé bién tuyén truyen cac van ban
clia cac cap it nhiéu gdp kho khan nhat dinh nén din dén viée t6 chirc chua duoc
thuong xuyén.

- Nhan thirc va y thic trach nhiém ctia mot s can b, dang vién vé mot sé
Chi thi, Nghi quyét ciia Pang chua that sy day du, sau séc, toan dién. Cong tac gido
duc chinh tri, tu tuéng cho Pang vién cén bo cong nhan vién va ngudi lao dong doi
lic chua thuong xuyén, lién tuc do ban vé cong téc chuyén mon.

- Can bd lam cong tac thanh tra, kiém tra (UBKT) cua Chi bo cling nhu Ban
thanh tra nhan déan thugc BCH Céng doan lam kiém nhiém, & cac bo phan khac
nhau, thoi gian danh cho cong tac thanh tra, kiém tra khong nhiéu. Bén canh dé.
nghiép vu chuyén mén cong tac thanh tra, kiém tra cling chua duoc béi dudng dao
tao nén con han ché dén két qua hoat dong.

3. Nhiém vu, giai phap:

- Tiép tuc cong tac tuyén truyén, nang cao nhén thiec, trach nhiém cua can bo,
dang vién, CNV va nguoi lao dong trong Céng tv vé cong téc phong, c

10ng tham
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nhiing, trong do tép trung lam tét cong tac gido duc. cac bién phap dé thuc hién tdt
cong tac phong ngtra tham nhiing.

- Tiép tuc tang cuong cong téc thanh tra, kiém tra, tap trung trién khai cac giai
phap phong ngira tham nhiing, tang cudng cong khai, minh bach tr ong hoat dong cua
don vi; cong khai, minh bach tai san, thu nhap cua ngudi ¢ nghia vu ké khai: chap
hanh nghiém cac quy dinh vé ché dd, dinh muc, tiéu chuan, thudng xuyén ra soat,
stra d6i bo sung cac dinh muec, tiéu chudn khéng con phu hop: cong khai cong tac
quy hoach. dao tao. bo nhiém...

- Tang cucng su lanh dao cua Dang, nang cao trach nhiém cua ngudi ding
dau trong don vi ddi véi cong tac phong, chéng tham nhiing; Tép trung tdng cuong
cong tac kiém tra, giam sat cac hang muc cong trinh du an l1am sinh, cong tac
QLBVR nham phong ngira, ngin chin, xu Iy chan chinh kip thoi céc truong hop vi
pham, han ché cac vu viée tiéu cuc xay ra tai don vi.

- Tiép tuc ra soat dé thuc hién cong tac chuyén doi vi tri cong tac doi véi can
bo, dang vién, cong nhan vién va nguoi lao dong theo dinh ky chuyén doi, nhat la
céc vi tri cong tac dbi véi lue luong QLBVR clia céc Tram dé thuc hién bién phap
phong ngira cac biéu hién tiéu cuc ¢6 thé phat sinh.

IV. KIEN NGHI, PE XUAT

1. Kién nghl co quan c6 tham quyén nghién ctru bo sung, diéu chinh chinh
sach, phép luat vé phong, chéng tham nhiing (néu phat hién c6 so héo, bit cap):
Khéng

Kien nghi co quan c6 thdm quyén huéng déan thye hién cac quy dinh cua
phap luat vé phong, chéng tham nhiing (néu ¢6 vuéng mac): Khong

V. DU BAO TINH HINH THOI GIAN PEN VA BAI HOC KINH
NGHIEM.

1. Dy bso tinh hinh thoi gian dén:

Véi su Lanh dao, chi dao thuong xuyén cua Cap uy va Nguoi dimg dau cac
cap trong viéc tuyén truyén, qmn triét, trién khai thuc hién cac chu truong, chinh
sach cua Pang va Nha nudc vé cong tac phong, chong tham nhiing; dong thoi xur 1y
nghiém minh, kip thoi déi voi nhing vu viée sai pham vé tham nhiing, thiéu trach
nhiém gay hau qua nghiém trong nhu hién nay da c6 phan nao ran de, gido duc trong
can bg, cong chirc, vién chirc va ngudi lao dong noi riéng vé trong toan xa hoi noi
chung, nén tinh hinh tham nhiing trong thoi gian dén chu yéu xur ly nhiimg sai pham
xdy ra trude ddy, han ché va giam din phat sinh cac vu tham nhling mai.

2. Bai hoc kinh nghiém:

- Céc cap uy Pang, Ngum ding dau cac cép can nhan thirc duoc tam quan
trong cua cong tac phong, chéng tham nhiing. Qua do. quan tdm chi dao siu sat,
quyét liét dén mnw tac phong. chdng tham nhiing nham phat hién. xu ly vu viée, vu
an tham nhiing néu ¢6 xay ra trong pham vi don vi minh quan ly.

- Dé cong tac phong. chong tham nhiing hiéu qua. cap uy Chi bo va Ban giam

dée Cong ty quan tam trién khai cong téc gido duc chinh trj tu tuong, quan triét Nghi
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quyét ciia Dang, chinh séch phap luat ctia nha nude dén toan thé dang vién, CBCNV
va nguoi lao dong trong don vi. Déc biét la phai dam bao du viéc lam thuong xuyén
va thu nhap 6n dinh cho toan thé dang vién, CBCNV va nguoi lao dong, ¢ nhu thé
moi ngdn ngtra han ché tham nhling xay ra.

- Xem phong trao thi dua “Hoc tap va lam theo tAm guong dao diic H5 Chi
Minh”, phong trao thi dua hoan thanh xuét sic nhiém vu la then chét.

- Thuong Xuyeén nam bat tinh hinh tu tuong can bg, dang V1en vién churc va
ngudi lao dong dé giai quyét kip thoi nhiing kho khan. vuéng mac trong qué trinh
thuc hién dong thoi dé ra cac chuong trinh sat voi tinh hinh thuce tién ctia don vi minh
quan ly.

- Can phat hién kip thoi cac vi pham vé tham nhiing va xtr Iy nghiém minh
ding quy dinh cua phap luat, khong bao che, dung ting, xtr Iy ndi bo.

Trén day 1a bdo cao két qua tong két thuc hién cong tac Phong chng tham
nhing, Thuc hanh tiét kiém chong lang phi giai doan 2016 - 2021 ctua Céng ty
TNHH MTV Lam nghiép Tan Tién. Céng ty bdo cdo doan giam sat Hoi dong nhan
dan tinh duoc rd./.
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